ZARZADZANIE
ZESPOLEM

w modelu 4 zywiotow




Ston w pokoju

Co to za ston? To kwestia, ktdra w znacznym stopniu
decyduje o energii i skutecznosci Twojego zespotu,
a o ktoérej mowi sie wcigz zbyt rzadko.

Gdy pojawiajg sie problemy, takie jak spadek
zaangazowania, pogorszenie wynikow czy jakosci
komunikacji, zwykle menedzer ima sie réznych srodkow.
Diagnoza, a potem jakies szkolenie, teambuilding

czy proba stworzenia nowej kultury feedbacku.

Rzadko jednak uwzglednia sie w tym wszystkim réznice
osobowosci miedzy ludzmi, ktdre z jednej strony
przektadaja sie na talenty, motywacje i potrzeby kazdego
z cztonkdw zespotu, a z drugiej - na naturalne relacje, jakie
miedzy nimi panuja. A to zmienia zasady gry!

W tym matym e-booku przedstawimy Wam znaczenie
réznic osobowosci w zespole, postugujac sie metaforg
czterech zywiotdéw. Kazdy z nich symbolizuje jeden

z obszardw, ktérym warto sie przyjrzec...
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ZARZADZANIE PRZEZ ZYWIOLY

oy Ziemia,czyli
uspione talenty

Talenty w Twoim zespole powinny pracowaé¢ na
jego rzecz: kwitnaé i wydawaé owoce, zamiast
leze¢ odtogiem.

W Twoim zespole talenty, ktdrych potrzebujesz, juz sa

na poktadzie, lecz moga by¢ w uspieniu lub realizowac sie
poza oficjalnym zakresem obowigzkdw. Przyktadowo
osoba, ktéra naturalnie spaja grupe, nie jest oficjalnie
liderem zespotu, a ktos, kto ma swietne pomysty, marnuje
sie w odtworczej pracy. Czasem firma szuka innowacji na
zewnatrz, nie zauwazajac, ze ma je juz wewnatrz zespotu.
To prowadzi zardwno do frustracji osoby, ktdra ten talent
posiada, jak i do niepotrzebnych kosztow rekrutaciji

i wdrozenia.

ZADANIE

Czy ZIEMIA jest w Twoim
zespole w rownowadze?

Przyjrzyj sie uwaznie pracy swojego
zespotu. Czy ktos sprawdza sie

w zadaniach, ktére sg poza
zakresem jego obowigzkdw?
Zapytaj o to innych. Porozmawiaj

z tg osobg o Twoim odkryciu.




BIUROWE OPOWIESCI

Historiaz ziemi

W jednym z zespotdw pracowat MARCIN. Miat on
szczegodlng zdolnos$é: potrafit dobrze przewidzied

i oceni¢ konsekwencje decyzji, i to w dtuzszej perspektywie.
Wiedziat, gdzie cos sie rozsypie za kilka miesiecy.

Poniewaz wykonywat zupetnie inne zadania i nie petnit
funkcji kierowniczej, jego gtos nie byt styszany przez
przetozonych. Po kilku miesigcach okazato sie, ze projekt
faktycznie upadt, bo nikt nie zwrdcit uwagi na pewne
ryzyka.

W tym samym zespole pracowata ANIA, ktora potrafita

w naturalny sposdb spajac ludzi, tagodzi¢ napiecia i dbac
o klimat wspodtpracy. W sytuacji, gdy faktyczny menedzer
nie interesowat sie dobrostanem swojego zespotu, Ania
samoistnie weszta w te role. Pytata o samopoczucie
kazdego cztonka teamu, organizowata wspdlne lunche,
bronita zespotu przed zarzgdem. Nie dlatego, by zyskac
awans, tylko dlatego, ze sytuacja uruchomita w niej
naturalne zasoby.

Jak myslisz, jak firma powinna docenié¢ Marcina i Anig?
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Woda, czyli
flow wpracy

Chodzi o to, czego Twoi pracownicy najbardziej
nie znosza - te zadania, ktére wysysaja z nich
energie i wstrzymuja flow w codziennej pracy.

To tutaj energia ucieka najmniej zauwazalnie, ale
najbardziej konsekwentnie. Przy czym moze czasem
chodzi¢ o tylko jedng rzecz. Pomysl o osobie, ktdra
uwielbia co$ tworzyc¢ i owszem pracuje na stanowisku,
ktore jej to umozliwia, ale musi wypetnia¢ codzienny
raport. Pomysl o kims, kto lubi dtuba¢ w samotnosci, ale
codziennie musi zadzwonié¢ do klienta. Pomysl wreszcie
o kims, kto ogarnia sprawy i czuje sie w tym jak ryba

w wodzie, ale co tydzien jest zmuszany, zeby wyskoczy¢
z czyms kreatywnym na zebraniu zespotu.

ZADANIE

Czy WODA jest w Twoim
zespole w rownowadze?

Popatrz na zadania swoich
pracownikow. Sprobuj dowiedzied
sie, ktdrego z nich najchetnigj
pozbyliby sie, gdyby mieli taka
mozliwosé.




BIUROWE OPOWIESCI

Historiaz wody

NATALIA lubita tabelki. Tworzenie i wypetnianie ich
dawato jej pewien rodzaj medytacyjnego spokoju

i przeciwwage dla wielosci watkow i pomystéw, ktore
codziennie sie pojawiaty. Dzieki swoim tabelkom miata
pod reka wszystkie informacje i poruszata sie po nich
jak ryba w wodzie. Dziatato, a procesy w firmie toczyty
sie swoim rytmem.

Pewnego dnia do zespotu dotgczyta nowa przetozona,
KAROLINA, i niemal od razu zalecita Natalii korzystanie

ze swoich tabelek - ktére zdaniem pracownicy nie pasowaty
do jej stylu pracy i zupetnie jej nie odpowiadaty. W tym
momencie to, co Natalia lubita najbardziej, stato sie dla

niej kulg u nogi: tg jedna rzecza, ktéra wysysata energie.

A to znacznie obnizyto jej radosc z pracy i zaangazowanie.

Jak myslisz, czy Karolina powinna pozwoli¢ Natalii
korzysta¢ z jej wtasnych tabelek?
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Ogien, czyli
tarciaikonflikty

Z tar¢ i nieporozumien tworzj sie konflikty,
ktore szybko rozprzestrzeniajj sie jak ogien
na caty zespoét.

Zarzewiem konfliktu sq czesto réznice w sposobie
odbierania swiata, czyli tak zwane style poznawcze
(wiecej o stylach poznawczych). Bywa, ze sg one ze sobga
w niekorzystnej relacji - nie z powodu ztej woli stron,

ale za przyczyna naturalnych réznic komunikacji. W takich
przypadkach pomaga wzajemne zrozumienie istoty danej
roznicy, ustalenie jasniejszych zasad wspodtpracy, a czasem
wprowadzenie do projektu tak zwanego naturalnego
mediatora, czyli osoby, ktéra dzieki swoim cechom
osobowosci jest w stanie pogodzi¢ strony.

ZADANIE

Czy OGIEN jest w Twoim
zespole w rownowadze?

Czy w Twoim zespole ktos za kims
nie przepada? Czy wiesz, skad
bierze sie to napiecie? Czy jest
tak, ze ktos przy kims innym

staje sie milczacy, wycofany lub
zestresowany? Sprobuj ustalic,

co jest przyczyna.




BIUROWE OPOWIESCI

Historiazognia

W jednym zespotow KASIA i MARTA wciagz spieraja sie,

jak rozwigzac okreslony problem. Kasia jest przekonana,
ze jedyny skuteczny sposdb realizacji zadania to trzymanie
sie Scisle okreslonej, logicznej sciezki dziatania i ucinanie
pobocznych watkdéw. Marta z kolei widzi szersza
perspektywe i kilka alternatywnych drog - prébuje
zasugerowac nowe pomysty Kasi, czasem przeskakujac
pomiedzy odlegtymi watkami. Kasia odbiera to jako brak
dyscypliny, lekcewazenie zasad i chaos. Marta z kolei ma
wrazenie, ze jej pomysty sa ttumione i ograniczane.

W tym samym zespole regularnie dochodzi do sporéw na
etapie planowania. MACIEK chce szybko dziata¢ na bazie
tego, co jest tu i teraz i testowac rozwigzania w praktyce.
SEAWEK caty czas skupia sie na konsekwencjach,
mozliwych scenariuszach i ukrytych ryzykach. Maciek
uwaza, ze Stawek jest ostrozng zrzeda, z kolei Stawek
uwaza Macka za nieodpowiedzialnego raptusa. Konflikt
eskaluje.

Jak myslisz, jak firma powinna podejs¢ do tych sporéw?
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—, Powietrze,czyli
=—° efektsynergii

W Twoim zespole s3 relacje, ktére mogtyby
dmuchnaé¢ zespotowi w skrzydta, ale nigdy
nie zostaty swiadomie uruchomione.

Czym jest synergia? Jest to potencjat korzystnych relacji
pomiedzy osobami o réznych osobowosciach - na przyktad
takich, ktdre sie uzupetniaja lub wzajemnie inspiruja.

Gdy dwie osoby, ktdore naturalnie majg taka relacje,
spotkajg sie w pracy, produktywnosc¢ tego duetu szybuje.
Zwykle synergia nie powstaje, bo ludzie sa przydzielani

do projektdw wytgcznie na podstawie kompetencji, bez
uwzglednienia réznic osobowosci. Zdarza sie tez, ze
potencjalnie Swietne duety s rozdzielane. Ale gdy
synergia jest wykorzystywana, daje swietne rezultaty.

S ZADANIE

Czy POWIETRZE jest
& w Twoim zespole
w rdwnowadze?

Przyjrzyj sie, kto w Twoim zespole
w naturalny sposdb dobrze sie
dogaduje. Zwrdéd uwage, jak
dziataja na siebie te osoby.
Wyproébuj ich bezposrednia
wspotprace w jednym projekcie.
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Historiazpowietrza

KLARA zawsze miata naturalng zdolnos¢ dostrzegania
potaczen miedzy kropkami, a wymyslanie nowych rzeczy
przychodzito jej zdumiewajgco tatwo. Zbudowata na tej
zdolnosci catg swoja kariere.

Kilka lat temu jednak cos sie zacieto. Trafita na ostry
zyciowy zakret, a nattok problemow zablokowat jej
kreatywnosc¢. Kiedy wyszta z impasu, chciata zaczgé
publikowac¢ na LinkedlIn, ale w gtowie byta pustka.
Pomystow brakowato przez dtugi czas. Pdzniej podjeta
prace w nowej firmie. Wciaz jednak czuta, ze nie jest
w swojej zyciowej formie.

Pewnego dnia do zespotu dotgczyt nowy pracownik,
KAROL. Ich zwykte rozmowy przy projektach sprawity,
ze cos ,klikneto”. Nagle Klara znéw miata mnostwo
pomystdw i energii do dziatania.

Jak myslisz, jak firma moze zadbad o to, by Klara
zachowata twérczg wene?

N



Réwnowaga
' ioto
Gdy Twoj zespodt wzmocni sie w tych czterech obszarach,
a w szczegolnosci w tym, ktory jest najstabszy, odzyska
energie i zaangazowanie. Poprawa efektywnosci nastgpi

w ciggu kilku miesiecy.

Warto wzmocnié takze zespdt, w ktdrym jeszcze nie
wystgpit problem, by w petni wykorzystac jego potencjat.

Talenty " 3 Praca
kwitng 9 lekko
i OWOCUjg ptynie

Konflikty —) _ Synergia
: = 9 dodaje
nie =
ptona D | skrzydet
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Proces SocioMind

Proces SocioMind to petna analiza osobowosci cztonkdéw
Twojego zespotu za pomoca narzedzia, ktore wskaze Ci:

v talenty, potrzeby i motywacje Twoich ludzi,

v naturalne relacje miedzy nimi, czyli tak zwang mape
relacji, ukazujgca potencjalne synergie i tarcia.

Na kolejnej stronie pokazemy Ci, jak przebiega proces dla
zespotu i czego mozesz spodziewac sie na kazdym etapie.
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WYWIAD o
Rozeznanie potrzeb
i problemdéw zespotu TEST

Testy osobowosci online
dla pracownikow i lidera + weryfikacja
wynikow przez konsultanta SocioMind

RAPORT

Petne raporty osobowosci

S

TALENTY MAPA WSKAZOWKI
Raport talentéw Mapa relacji dla Spersonalizowane
dla lidera, lidera, pokazujaca rekomendacje
pokazujgcy naturalne relacje dotyczgce Twojego
predyspozycje miedzy pracownikami zespotu
w zespole + omowienie
ZOBACZ
PAKIETY OBRAZ MAPA
ZESPOLOWE ZESPOLU .- ZESPOLU

SOCIOMIND

SPRAWDZ SPRAWDZ


https://sociomind.pl/pakiety/obraz-zespolu/
https://sociomind.pl/pakiety/mapa-zespolu/

Kolejne kroki

By¢ moze podczas czytania pojawita sie u Ciebie mysl:
,to 0 moim zespole”. A moze cos Cie zainspirowato?

Spotkajmy sie przy wirtualnej kawie i porozmawiajmy,
w jakim miejscu znajduje sie teraz Twoj zespot i jak
przywrdéci¢ w nim rownowage czterech zywiotow.

UMOW 30-MINUTOWA
KONSULTACJE

+48 501 32 38 35 | hello@sociomind.pl

www.sociomind.pl
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https://www.sociomind.pl/
https://app.zencal.io/u/agnieszka-sociomind/spotkanie-zapoznawcze?lang=pl
https://app.zencal.io/u/agnieszka-sociomind/spotkanie-zapoznawcze?lang=pl

8stylow

poznawczych

To, jak Twoi pracownicy mysla i dziatajg, wynika

z ich stylow poznawczych, czyli wewnetrznych filtréow,

przez ktdre interpretujg rzeczywistosc.

WIZJA
Widze
mozliwosci
i idee

CHARYZMA
Tworze
atmosfere
W grupie

PRAGMATYZM
Organizuje
i planuje

WOLA
Czuje
moment
i dziatam

Chcesz wiedzie¢ wiecej?

WGLAD
Widze
przyczyny
i skutki

EMPATIA
Dostrzegam
talenty

i relacje

LOGIKA
Tworze
zasady

WYCZUCIE
Tworze
wygodny
sSwiat

Pobierz e-book ,,8 stylow poznawczych w zespole”
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